UAB ,,SILUTES AUTOBUSU PARKAS*
2018 M. METINE VEIKLOS ATASKAITA

Uzdarujy akeiniy bendroviy steigima, bendroviy reorganizavimg bei likvidavima, valdyma,
akcininky teises ir pareigas reglamentuoja Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas.

UAB .Silutés autobusy parkas* 2018 m. veiklos ataskaita paruosta vykdant Lietuvos
Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés bei Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymy
nuostatas.

1.BENDROJI DALIS

Uzdaroji akciné bendrové ,,Silutés autobusy parkas™ jsteigta 1995 mety gruodzio 18 diena.
Bendroveé filialy ir atstovybiy neturl.

Imonés veikla: keleiviy veZimas autobusais miesto, priemies¢io ir tolimojo susisiekimo
reguliariais marsrutais, varikliniy transporto priemoniy techniné priezitra ir remontas,
nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas, autobusy nuoma, siunty veZimas.

Visa auk3&iau i¥vardinta veikla priskiriama bendrovés pagrindinei veiklai, i§ Sios veiklos
uzdirbama didZiausia pajamuy dalis.

1.1. Vizija
Atnaujinti autobusy parka ir sudaryti sglygas darbuotojams profesionaliai eiti savo

nareigas bei kokybidkai aptarnauti klientus. Naujy transporto priemoniy jsigijimas.

Sudaryti galimybe keleiviams autobuso bilietus jsigyti banko mokejimo kortele ne tik
autobusy stotyje , bet ir autobusuose.

Tobulinti siunty gabenimo sistema: operatyviau gabenti siuntas ir bagaza;
hendradarbiauti su kitais vezéjais bei jmonémis ar jstaigomis, gabenant siuntas.

Sudaryti kuo geresnes ir palankesnes salygas teikti autobusy nuomos paslaugas
komfortabiliais autobusais jvairioms kelionéms ir iSvykoms.

Nuosekliai plésti imonés teikiamy paslaugy kompleksg, lanks¢iai ir greitai reaguotl }
-inkos poky¢ius bei ieskoti kiirybisky sprendimy plétojant jmones veikla.

1.2. Misija

Apripinti Silutés rajono gyventojus visuomeninio transporto paslaugomis.

Atsizvelgiant j klienty poreikius ir likes¢ius, nuolat tobulinti teikiamy paslaugy kokybe ir
didinti jmonés verte.

Kurti ir vykdyti efektyvia keleiviy aptarnavimo politika, siekiant uztikrinti bendroves
stabilumag ir ekonomikos plétra.

Siekti auk$tos aptarnavimo kokybeés uz tinkama kaing.

Tobulinti darbo salygas jmonés darbuotojams ir uztikrinti sékminga jmones plétra.

1.3.Tikslai ir uzdaviniai

Atnaujinti UAB ,.Silutés autobusy parkas™ vieSajj transporta, siektl visapusés pazangos
'monés teikiamy paslaugy srityse ir nuolat gerinti jmonés veiklos rezultatus.

Testi bei tobulinti jdiegtas ir diegti naujas sistemas: biliety sistema; siunty ir bagazo sistema.

Sudaryti galimybe keleiviams autobuso bilietus jsigyti banko mokejimo kortele ir
autobusuose.

Didinti keleiviy srautg reklamos pagalba.

Teikti remonto paslaugas ne tik savo reikméms bet ir fiziniams bei juridiniams
ismenims.

Perkelti remonto dirbtuviy , administracines bei autobusy stoties veiklg | naujai pastatytas
r perimtas patalpas .




[eskoti kvalifikuoty darbuotoju, suteikti salygas darbuotojams kelti kvalifikacijg, juos
motyvuotl.

Tobulinti tvarkara$éiy sistema.

Tobulinti keleiviy informavimo sistema.

Kaupti ir analizuoti duomeny baze apie keleiviy veZimag marsrutuose.

Dalyvauti transporto priemoniy atnaujinimo programose.

2. TEISINIS APIBUDINIMAS

Uzdaroji akcine bendrove _Silutés autobusy parkas™ (toliau — bendrové) yra ribotos civilinés
atsakomybés juridinis asmuo. 2018 m. sausio 1 d. jstatinis kapitalas buvo — 663884 eur. [statin]
kapitalg sudaro 457851 paprastoji vardiné akcija. Vienos akcijos verté — 1,45 eur. Visos akcijos yra
apmoketos ir priklauso Silutés rajono savivaldybes tarybai.

Visos bendroves akcijos priklauso rajono savivaldybei, del to Silutés rajono savivaldybes
tarybos ar akcijy valdytojo sprendimai prilyginami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimams.

Bendrovés pagrindiniai rekvizitat:

Pavadinimas: Uzdaroji akciné bendrove _Silutés autobusy parkas™
Imonés kodas : 277070440

PYVM mokétojo kodas: LT770704416

Adresas: Tilzes 22, Silute LT-99169

Atsiskaitomoji saskaita:. LT48 4010 0435 0009 0385

Bankas: DNB bankas, kodas 40100

Telefonas/faksas: 8 441 77788/8 441 78122

Direktorius: Artliras Stonkus

Flektroninio pasto adresas: info(@silutesautobusai.lt

Internetinés svetainés adresas: http://silutesautobusai. it/

Bendrovés kolegialus valdymo organas — stebétoju taryba. Stebetojy tarybos narius skiria
\kcininkui atstovaujanti Silutés rajono savivaldybeés taryba. 2018 metais bendroveje dirbo 2015 m.
rugséjo mén. 2 d. Silutés rajono savivaldybes administracijos direktoriaus jsakymu Nr. A1-943
paskirta stebétoju taryba 15 5 nariy.

Uzdaroji akciné bendrové ,Silutés autobusy parkas® veikia pagal Lietuvos Respublikos
Akciniy bendroviy jstatyma, kitus Lietuvoje galiojandius norminius aktus ir bendrovés jstatus.
Pagrindiné bendroves veiklos sritis — keleiviy veZimas autobusais vietinio ir tolimojo reguliaraus
susisiekimo keliy transporto marSrutais, kai keleiviai vezami nustatytu daznumu ir marsrutais,
kelionés metu paimant ir iSleidZiant keleivius tam tikslui nustatytose stotelese, laikantis i§ anksto
nustatyty tvarkara$¢iy ir tarify, uzsakomaisiais reisais, kai i¥ anksto sudarytos keleiviy grupes yra
nuvezamos | tam tikra vietg ir parvezamos ir pan., bei specialiais reisais, kai vezamos specialios
keleiviy grupés (moksleiviy — | mokyklas ir i§ jy ir pan.)

Bendrovéje yra autobusy remontui ir techniniam aptarnavimui reikalinga gamybine baze.

Per pastaruosius metus bendroveje pradéjo dirbti kvalifikuoti specialistai, sukaupta nemaza
darbo patirtis automobiliy techninio aptarnavimo ir remonto srityje. Todél bendrovéje atlieckama
didzioji dalis reikalingy bendrovei priklausan¢iy autobusy ir kity transporto priemoniy techninio
aptarnavimo ir remonto darby. Be pagrindinés veiklos bendrove uzsiima Siomis veiklomis:
autobusy nuoma, StovejIMO aikitelés nuoma, patalpy nuoma, padangy montavimo, elektros

diagnostikos, jvairiy automobiliy mazgy, padangu, elektros remonto darbai, siunty vezimas.




3. ORGANIZACINE STRUKTURA IR VALDYMAS

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Silutés autobusy parkas™ parkas struktiira ir valdymas
patvirtinta bendroveés stebétojy tarybos 2002 m. gruodzio 14 d. posédzio protokolu Nr. 3.
Bendroves struktiira atitinka bendroveés dydj ir veiklos pobud;.

UAB . Silutes autobusy parkas® organizaciné struktiira uztikrina informacijos srauto tékme
bendrovéje, nes kiekvieno padalinio ir skyriaus darbuotojams informacija perduodama per padalinio
ar skyriaus vadova. Bendrovéje atskaitingumo sistema yra aidkiai ir tinkamai apibrézta: kiekvieno
padalinio ar skyriaus darbuotojai atsiskaito savo tiesioginiam vadovui, o pastarieji — vadovams (I
priedas).

4. DARBUOTOJAI

2018 m. gruodzio 31 d. bendrovéje dirbo 70 darbuotoju. Etaty skai¢ius — 92. 2018 m.
gruodzio 31 d. dirbo 44 autobusy vairuotojai — konduktoriai, 3 vadovaujan¢io personalo
darbuotojai, 23 aptarnaujancio ir pagalbinio personalo darbuotojai. 2018 m. vidutinis ménesinis
atlyginimas jmonéje sudare 617 eur, vairuotojy 620 eur. Per 2018 m. darbo uzmokesciui (kartu su
soc. draudimo jmokomis) priskai¢iuota 770,7 tukst. eur.

5. TEISINE VEIKLA

Per 2018 metus bendroves direktorius isleido 236 jsakymus, tame skai¢iuje atostogy - 98,
komandiruo&iy - 38 ir personalo klausimais — 48 jsakymus.

Ivyko 3 stebétojy tarybos posedziai. Ju metu buvo sprendziami bendrovei aktualls
klausimai, aptartos 2017 m. bendroves direktoriaus veiklos ataskaitos, nepriklausomo auditoriaus
isvados, 2017 m. finansiniy ataskaity rinkinys, einamieji klausimai.

6. FINANSINIAI RODIKLIAI

2018 m. Bendrovés tipinés veiklos rezultatas yra 1067 eur pelnas (2017 m. — 85 eur).
Pripazinus pajamomis gauto nekilnojamojo turto vertg 662 tiikst. eur pagal tridalg veiklos sutart] ir
jo perdavimo sutartj , jmones grynasis pelnas sudaro 592 354 eur, o pelno mokestis 61573 eur.
Naujai gauti autobusy stoties , autobusy parko garazai su administracinemis patalpomis bei jiems
priklausantys statiniai eksploatuoti bus pradéti 2019 mety pradZioje — labai pagerés autobusy
remonto darbuotojy, vairuotoju , bei kito personalo darbo ir buitinés salygos. Tuo padiu, tikimast,
iaugs darbo naSumas, kokybe.

Tipinés veiklos pardavimo pajamos per 7018 m. sudaro 988 tikst. eur (2017 m. — 987
tlkst.eur).

Tarpmiestiniy marSruty pajamos per 7018 metus — 457 tikst. eur, padidéjo — 14 tikst. eur
(2017 m. — 443 tikst. eur).

Reguliaraus vietinio susisiekimo (miesto), kartu su lengvatiniais keleiviais, pajamos per
2018 m. — 416 tiikst. eur, jos sumazéjusios — 27 tikst. eur. (2017 m. — 447 tikst. eur).

U#zsakomaisiais marsrutais per 2018 m. gauta.— 79 tiikst. eur (2017 m. — 55 tikst. eur).

Uz siunty gabenima 2018 metais uzdirbta 22.5 tikst. eur (2017 m. — 20 ttkst. eur). Per 2018
metus i§ komisiniy mokes&iy (uz biliety pardavima kitiems autobusy parkams) bendrove uzdirbo
2.4 tiikst. eur pajamy (2017 m. — 2,2 tikst. eur).

Uz patalpy nuoma ir Kitas paslaugas per 7018 m. uzdirbta tik 1,5 tikst. eur pajamy, nes del
vykdomu naujy objekty statybos, dalis seny patalpy nugriauta (2017 m.— 4,3 tukst. eur).



Uz jvaziavimus ] AS teritorija per 2018 m. urdirbta 6,2 tikst. eur pajamy (2017 m. — 6,4
tikst. eur.)

U7 automobiliy remontg kitoms jmonems i+ fiziniams asmenims per 2018 m. uzdirbta 3.4
(iikst. eur pajamy (2017 m. — 7 tukst. eur).

Didziausia sanaudy dalis i¥laidose (apie 55 proc.) — darbuotojy atlyginimai, per 2018 m.
kartu su soc. draudimo mokesgiais priskai¢iuota — 770,7 tiikst.eur. Vienam pravaziuotam km. darbo
urmokescio sanaudy tenka — 0,39 eur (2017 m. — 0,38 eur).

Nusideévejimo sanaudos sudaro apie 8 proc. visy i&laidy. 2018 m. — 79 tukst. eur. 2017 m. —
38 tiikst.eur).Nusidévejimo sanaudos 15augo del naujai isigyty autobusy nusidévejimo.

T&laidos kurui — 24 proc. Visy sgnaudy: per 2018 m. sunaudota degaly uz 368.8 tukst. eur,
padidéjimas lyginant su 2017 m. —14.8 tikst. eur del degaly kainos poky¢io. (2017 m. — 354 tukst.
eur). 2018 m. dyzelinio kuro sunaudota — 431 tikst.ltr., 2017 m. — 446 tikst.ltr. Degaly sanaudos
vienam pravaziuotam kilometrui tenka — 0,20 eur (2017 m.- 0,18 eur).

[$laidos tepalams, medZiagoms, atsarginems dalims sudaro 7.0 proc. iSlaidy, per 2018 m.
i¥leista — 108 tukst. eur.

Transporto priemoniy draudimui, techninéms apZiiroms, keliy mokes¢iui, licencijoms per
2018 m. igleista 23,2 tukst.eur, tai sudaro 1,5 proc. visy i8laidy.

Finansinés veiklos sanaudos sudaro 4.9 tikst. eur.

Bendroji jmones 1 km. savikaina per 2018 m. — 0.87 eur (2017 m. — 0.62 eur), tolimojo
susisiekimo mar$ruty 2018 m. — 0,82 eur (2017 m. - 0,56 eur), vietinio susisiekimo marsruty — 0,92
eur (2016 m. — 0,88 eur).

7 KELEIVIU VEZIMO DINAMIKOS ANALIZE

UAB _Silutés autobusy parkas” %iuo metu aptarnauja 31 marsruta: 3 tolimojo susisiekimo,
27 — priemiesio, 1 — miesto.

Daugiausia reisy nuvaziuota priemiestiniais marsrutais. 2018 metais priemiestiniais marsrutais
per metus vazinota — 16780 reisal. miesto — 7842 reisai, tolimojo susisiekimo — 1823 reisal.
\loksleiviy mokymosi metu kiekviena ryta vietinio (miesto 1Ir priemiestinio) reguliaraus
susisiekimo marsrutais i8 autobusy stoties iSvaziuoja 19 autobusy, 9 autobusai darbg pradeda rajono
gyvenvietese, esandiose aréiau mokymosi jstaigy. &iais autobusais aptarnaujame 9 marsrutus.

7018 metais bendrove autobusais perveze 508 tukst. keleiviy. Tolimojo susisiekimo
marérutais pervezta 144 tukst. keleiviy, vietinio (miesto ir priemies¢io) susisiekimo marsrutais
pervezta 364 tUkst. keleiviy, 18 jy 215 tukst. moksleiviy. Lyginant su 2016 metais keleiviy skaicius
sumazejo 28 tukst.: tolimojo susisiekimo marsrutais 2017 metais buvo pervezta 125 tiukst. keleiviy,
vietinio reguliaraus susisiekimo marsrutais 441 tukst. keleiviy.

Visi marsruty koregavimai, papildomi vaZiavimai organizuojami atsizvelgiant ] rajono
gyventojy pageidavimus. Naujo marsruto atidaryma, esminj jo koregavima ar uzdarymg sprendZia Ir
tvirtina Silutés rajono Taryba.

Bendrovéje pastoviai analizuojamas keleiviy judéjimas marSrutuose.

Silutes autobusy stoties kasoje autobuso bilieta keleiviai gali jsigyti ne tik grynais pinigais,
bet ir banko mokéjimo kortele. Keleiviui parduodami ne tik UAB ..Silutés autobusy parkas™
aptarnaujamy tarpmiestiniy marsruty bilietai, bet ir visy kity autobusu parky, kuriy autobusai
atvaziuoja i Silutés autobusy stotj. Vezejai, kuriy bilietai buvo parduoti, bendrovei moka komisinj
mokest].



8. KELEIVINIO TRANSPORTO KONTROLE

Keleivinio transporto kontrolg vykdo jmonés darbuotojai, turintys tam teis¢. Per 2018 m.
metus padaryta 529 patikrinimai, suradyta 14 paZzeidimo akty.

9. TECHNINE BAZE

Bendrove 2018 m. gruodzio 31 d. turéjo 34 autobusa ir 1 specialios paskirties automobilj.
Per 2018 metus bendrové jsigijo tris 2000 ir 2010 m. gamybos autobusus. IS jy 1 tarpmiestinio t1po
ir 2 priemies¢io autobusus. Dauguma autobusy - 23 yra senesni nei 20 mety, 6 autobusai yra senesni
nei 10 mety. Per 2018 m. visy autobusy nusidévejimas 66,5 tikst. eur. (2017 m. autobusy
nusidévéjimas sudaré 25,5 tikst. eur). Pilnai susidéveje yra 25 autobusai. Artimiausiu metu
gyvybiskai svarbu jsigyti tiek priemiesCio , tiek tarpmiestinio tipo autobusy, nes turimos bukles
autobusais ne visada galime uztikrinti autobusy vykima nustatytais marSrutais ir komfortiskai vezti
keleivius bei vykdyti papildomus pervezimy uZsakymus.
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Direktorius //) 2/ Artiiras Stonkus
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